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l. Introduccion

El presente Manual Especifico de la Direccion de Ingenieria e Infraestructura Portuaria es
de observancia general, como instrumento de informacion y consulta.

Este Manual Especifico de la Direccion de Ingenieria e Infraestructura Portuaria ha sido
elaborado con el fin de informar y definir de manera clara y estructurada la naturaleza de
la unidad administrativa, asi como de las areas que la integran, delimitando el marco
juridico-administrativo que la norma, su estructura organica, objetivo, organigrama y
funciones.

Con el objeto de facilitar la correcta ejecuciéon de sus actividades, se incluye en este
Manual la descripcion de funciones de las areas que la conforman, y las relaciones y
niveles de autoridad que se dan entre los elementos de su estructura organica.

Se recomienda la correcta aplicacion del presente Manual y su actualizacion permanente
y oportuna, en caso de presentarse modificaciones en la estructura organica de la
Direccion de Ingenieria e Infraestructura Portuaria.
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Il. Marco Juridico-Administrativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (D.O.F. 5/febrero/1917,
ultima reforma D.O.F. 24/enero/2024);

Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur (B.O.G.E. 15/enero/1975,
ultima reforma B.O.G.E. 30/enero/2023);

Ley de Puertos (D.O.F. 19/julio/1993, dltima reforma D.O.F. 07/diciembre/2020);

Ley de Navegacién y Comercio Maritimos (D.O.F. 01/junio/2006, ultima reforma
D.O.F. 07/diciembre/2020),

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur
(B.O.G.E. 09/septiembre/2015, ultima reforma B.O.G.E. 30/abril/2023),

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y los Municipios de Baja
California Sur (B.O.G.E. 27/junio/2017, ultima reforma B.O.G.E. 14/diciembre/2021);

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja
California Sur (B.O.G.E. 04/mayo/2016, ultima reforma B.O.G.E. 14/diciembre/2021);
Ley de Mejora Regulatoria para el Estado y los Municipios de Baja California Sur
(B.O.G.E. 31/julio/2016);

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas del Estado y
Municipios de Baja California Sur (B.O.G.E. 31/diciembre/2004, ultima reforma
B.O.G.E. 25/mayo/2021);

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur
(B.O.G.E. 31/septiembre/2005, ultima reforma B.O.G.E. 20/abril/2022);

Ley General de Bienes Nacionales (D.O.F. 20/mayo/2004, ultima reforma D.O.F.
03/mayo/2023);

Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (D.O.F. 28/enero/
1988, ultima reforma D.O.F. 24/enero/2024);

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (D.O.F.
04/enero/2020, ultima reforma D.O.F. 20/mayo/2021);

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (D.O.F.
04/enero/2020, ultima reforma D.O.F. 20/mayo/2021);

Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Baja California Sur (B.O.G.E.
10/abril/2017 ultima reforma B.O.G.E. 14/diciembre/2021);

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el
Estado de Baja California Sur (B.O.G.E. 17/junio/2017);

Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado y los Municipios de
Baja California Sur (B.O.G.E. 20/marzo/2011, dltima reforma B.O.G.E.
19/mayo/2021);

Ley del Sistema estatal de Archivos del Estado de Baja california Sur (B.O.G.E.
20/junio/1994, ultima reforma 31/enero/2023 abrogada);

Reglamento Interior de la Administracion Portuaria Integral de Baja California Sur,
S.Ade C.V. (B.O.G.E. No.12 11/septiembre/2023),
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Reglamento Ley de Puertos (D.O.F. 21/noviembre/1994, ultima reforma D.O.F.
16/diciembre/2021);

Reglamento Ley de Navegacién y Comercio Maritimo (D.O.F. 04/marzo/2015);
Reglamento Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del
Estado y Municipios de Baja California Sur (B.O.G.E. 13/junio/2008; ultima reforma
24/febrero/2023);

Reglamento Ley General de Equilibrio Ecologico y la Protecciéon al Ambiente (D.O.F.
30/mayo/2000, ultima reforma D.O.F. 31/octubre/2014),

Reglamento Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas(D.O.F.
28/julio/2010 ultima reforma D.O.F. 24/febrero/2023),

Reglamento Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico(D.O.F. 28/julio/2010 ultima reforma D.O.F. 14/febrero/2024),

Acta Constitutiva de la Empresa (Escritura Puablica namero 1,070 de fecha 07 de
marzo de 1996);

Titulo de Concesion otorgado por la S. C. T. (Publicada en el D. O. F. el 11 de julio
de 1997);

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2023-2028 (Autorizado el 14 de marzo de
2023);

Reglas de Operacién del Puerto de La Paz (Autorizadas el 03 de abril de 2014
enmienda el 02/septiembre/2019);

Reglas de Operacion del Puerto de Pichilingue (Autorizadas el 22 de julio de 2014
enmienda el 09/septiembre/2019);

Reglas de Operacion del Puerto de San Carlos (Autorizadas el 25 de marzo de
2014),

Reglas de Operacion del Puerto de Santa Rosalia (Autorizadas el 22 de julio de
2014);

Reglas de Operacion de la Terminal de San Juan de la Costa (Autorizadas el 25 de
marzo de 2014 enmienda el 02/septiembre/2019).

Reglas de Operacién de la Terminal de Isla San Marcos (Autorizadas el 25 de marzo
de 2014).

Reglas de Operacion de Puerto Loreto (Autorizadas el 25 de marzo de 2014).
Reglas de Operacion de Puerto Escondido (Autorizadas el 23 de abril de 2014).
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Ill. Atribuciones

Articulo 21. Los titulares de las Unidades Administrativas tendran las siguientes
funciones:

|. Elaborar las estrategias y programas de actividades administrativas con metas
especificas, que permitan el desarrollo y cumplimiento de las acciones encomendadas
por el Director General.

Il. Asegurar que exista la coordinacién y comunicacion necesaria entre las Unidades
Administrativas y sus Departamentos, para que las acciones que se ejecuten se realicen
cumpliendo con los objetivos particulares de cada Unidad Administrativa, asi como los
objetivos generales de APIBCS.

Ill. Acordar con el Director General los asuntos de su competencia.

IV. Recibir y acordar con los Titulares de las Unidades Administrativas de manera
coordinada los asuntos que sean competencia una o mas de ellas.

V. Programar, organizar, dirigir y evaluar las actividades de la Unidad Administrativa a su
cargo conforme a los lineamientos e instrucciones de la Direccién General.

VI. Formular el presupuesto de la Unidad Administrativa que representa.

VIl. Proponer la organizacién de la Unidad Administrativa de su adscripcién al Director
General para el mejor funcionamiento de esta.

VIII. Facilitar a las demas Unidades Administrativas la informacion que se encuentre a su
cargo y que sea necesaria para el mejor funcionamiento de estas y el cumplimiento de
sus metas u objetivos acorde a los lineamientos e instrucciones emitidos por la Direccién
General.

IX. Presentar los Informes que corresponda a su Unidad Administrativa para las reuniones
del Consejo de Administracion.

X. Las demas que les confieran las Leyes, Reglamentos y Acuerdos del Consejo de
Administracion.
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IV. Estructura Organica

1.1 Direccion de Ingenieria e Infraestructura Portuaria

1.11
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Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Departamento de Proyectos

Coordinacién de Proyectos

Departamento de Supervision de Obra
Coordinacién de Supervision de Obra
Coordinacion Ejecutiva

Coordinacion de Contratos y Transparencia
Departamento de Ingenieria y Gestibn Ambiental
Coordinacion de Biologia

Coordinacion de Ingenieria

Departamento de Presupuestos
Coordinacion Analista de Costos
Departamento de Mantenimiento
Coordinacion de Mantenimiento

Auxiliar y Supervisor de Mantenimiento
Departamento de Conservacion y Malecon
Coordinaciéon Administrativa

Auxiliar y Supervisor de Conservacion

Departamento de Mantenimiento de Conservacién Portuaria

Coordinacion de Mantenimiento
Auxiliar y Supervisor de Mantenimiento
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VI. Objetivo

Mantener la Infraestructura Portuaria en buenas condiciones de operacion, reforzar los
puntos de atraque existentes y construir nuevas instalaciones con el fin de prestar
servicios portuarios con seguridad, calidad y eficacia en los Puertos de La Paz, San
Carlos, Santa Rosalia y Loreto-Puerto Escondido, de acuerdo a las metas establecidas en
nuestro Programa Maestro de Desarrollo Portuario.
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VIl. Funciones

1.1. Direccion de Ingenieria e Infraestructura Portuaria

e Cumplir con las disposiciones del Consejo de Administracion, de la Direccion
General, las obligaciones del Titulo de Concesion, las Leyes en la materia y sus
Reglamentos.

¢ Proponer nuevos proyectos de desarrollo en los recintos portuarios administrados
por APIBCS, a efecto de aprovechar al maximo los espacios concesionados.

e Participar en la elaboraciéon del Programa Maestro de Desarrollo Portuario, asi
como en los Programas Operativo Anuales.

e Dirigir proyectos de infraestructura, edificaciones y superestructuras
contemplados en el Programa Operativo Anual, asi como aquellos asignados por
la Direccion General.

» Dirigir obras en los puertos y terminales administrados por la empresa y actualizar
su inventario de construcciones e instalaciones.

e Contratar y coordinar los levantamientos topograficos y batimétricos para la
ampliacion de superficies de la geometria de las tierras y aguas de los recintos,
para extender la actividad portuaria.

e Realizar los estudios que se requieran para determinar la factibilidad técnica,
econémica, ecoldgica y social de las obras a realizar.

e Coordinar los tramites y obtener los permisos, licencias y autorizaciones
necesarios para la ejecucion de las obras a realizar ante las autoridades
competentes, previamente a realizar los trabajos.

e Planear las obras y servicios con los objetivos y prioridades para su ejecucion.

e Llevar a cabo mediante aprobacion con la Direccion General los procedimientos
de contratacion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas,
contemplados en el Programa Operativo Anual o conforme al Programa Maestro
de Desarrollo Portuario, ajustandose a los procedimientos y disposiciones legales
en materia de obra publica.

e Definir anualmente programas y presupuestos de obra para el afio siguiente,
formulando las observaciones y recomendaciones convenientes.
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Proponer las politicas, bases y lineamientos de la contratacion de obras.

Programar, planear y supervisar todos los actos relativos a las licitaciones y
procesos de adjudicacion de obras, ya sea por licitacion publica, invitacion a tres
personas o adjudicacion directa.

Asegurar la ejecucién de la obra publica que se lleve a cabo.

Participar con entidades gubernamentales, municipales y organizaciones de la
comunidad para la elaboracién de los planes de desarrollo.

Participar en calidad de vicepresidente del Comité de Adjudicacion de Obra
Publica, y como Vocal del Comite de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

Coordinar la realizacién de los estudios y proyectos que permitan gestionar
oportunamente con las autoridades competentes los permisos, licencias y demas
tramites correspondientes.

Coordinar documentos y estudios de los planes estratégicos de crecimiento de los
recintos portuarios.

Determinar los controles necesarios a efecto de dar seguimiento a la ejecucion de
los proyectos contratados que redunden en el cumplimiento de los planos y
especificaciones proyectadas.

Coordinar la gestion de tramites y permisos en materia de proteccion ambiental y
uso de suelo de los proyectos que realiza la APIBCS, S.A. de C.V.

Coordinar la realizacién de proyectos que la APIBCS efectia en apoyo de las
comunidades pesqueras como pesca deportiva, pesca riberefia y servicios
turisticos.

Verificar que se cumplan las condicionantes y medidas de mitigacion,
compensacién y prevencion indicadas en los resolutivos de impacto ambiental,
normas oficiales mexicanas y demas ordenamientos legales en materia ambiental.

Supervisar y evaluar las obras maritimas atendiendo a la normatividad vigente en
construccién y mantenimiento de obras maritimas para su puntual cumplimiento.

Establecer las bases de la contratacién de obras de mantenimiento mayor y
construccién de obra portuaria.
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Autorizar los paquetes de concursos para la licitacion de obra y dictamenes
correspondientes para su adjudicacion

Cumplir con las actividades y responsabilidades dentro del Sistema de Control
Interno Institucional, siendo el Titular de esta Unidad Administrativa miembro del
Comite de Control y Desemperio Institucional (COCODI) de la APIBCS.

Realizar las actividades y asumir las responsabilidades que en materia de ética
publica y de prevencion de la actuacion bajo conflictos de intereses sean
implementadas por el Comité de Etica institucional, de conformidad con los

Lineamientos Generales para la Integracion y Funcionamiento de los Comités de
Etica.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.1 Auxiliar Administrativo

Apoyar y auxiliar al Director de Ingenieria e Infraestructura Portuaria en todos los
asuntos relacionados con las funciones secretariales.

Elaborar, controlar y archivar los documentos de la Direccién para su
seguimiento.

Elaborar reporte de incidencias de su area y del Departamento de Proyectos para
llevar el control del reporte de incidencias del personal adscrito a la Direccion.

Apoyar al Departamento de Ingenieria en la elaboracién de escritos vy
requisiciones de las estimaciones de obras ejecutadas para su tramite.

Elaborar viaticos del area y del Departamento de Proyectos apoyar al personal
adscrito a la Direccién en la elaboracion y comprobacion de viaticos de comision
de trabajo.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.2 Auxiliar Administrativo

Realizar tramites de APIBCS en diversas dependencias de Gobierno, juzgados,
instancias e instituciones bancarias y realizar la entrega al area correspondiente.
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Apoyar en el area administrativa de la Direccion de Ingenieria e Infraestructura
Portuaria.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.3 Departamento de Proyectos

Elaborar proyectos ejecutivos para realizar las obras de acuerdo al POA
autorizado.

Elaborar recorridos virtuales y renders.

Elaborar laminas de presentacion y laminas de obra.

Apoyar en la realizacion de presentaciones a diferentes direcciones de API.

Elaborar especificaciones de obra, y catalogo de conceptos y generadores, para
llevar a cabo el proceso de licitacion y contratacion de los trabajos.

Trabajar en coordinacion con el area de Supervision de obra a efecto de comunicar
la realizacién de cambios en los proyectos, entre otros para la ejecucién correcta
de las obras.

Realizar presentaciones de los proyectos estratégicos a desarrollar para dar a
conocer a autoridades municipales y estatales.

Apoyar al Gobierno del Estado en la elaboracion de proyectos publicos para el
desarrollo del Estado.

Coordinar la contratacion de estudios topograficos.
Programar y coordinar la contratacion servicios relacionados con la obra.

Dar tramite de pago a las estimaciones de servicios relacionados con la obra de
APIBCS.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.1.3.1 Coordinacién de Proyectos

e Desarrollar los proyectos bajo su responsabilidad dando cumplimiento a los
tiempos de entrega.

e Realizar renders.

e Realizar laminas.

e Supervisar y coordinar la elaboracién del proyecto.

e Elaborar catalogo de conceptos, cuantificaciones y especificaciones de obra.
e Asistir a juntas de aclaraciones y recorridos de obra en caso de ser requerido.

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.4 Departamento de Supervision de Obra

e Coordinar al personal del Departamento de Supervision de Obra para las distintas
funciones a las que estan designados a desarrollar.

* Vigilar, supervisar, controlar la ejecucion de la obra publica que se ejecute.

¢ Revisar las modificaciones a los contratos de obra de acuerdo a su modalidad,
conforme a la legislacién aplicable.

e Autorizar las estimaciones, verificando que cuenten con los nimeros generadores,
croquis, fotografias, notas de bitacora y en su caso pruebas de control de calidad.

e Reuvisar los finiquitos de obra y actas de entrega-recepcion.

e Supervisar y evaluar las obras maritimas atendiendo a la normatividad vigente en
construccién y mantenimiento de obras maritimas para su puntual cumplimiento.

e Revisar avances de obra y generar los reportes de avances fisicos y financieros.

e Revisar la documentacion presentada por contratistas para el pago de las
estimaciones de obra.

¢ Inspeccionar que se lleve a cabo la obra conforme a las especificaciones del
proyecto, que redunden en la entrega de obras de calidad.
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Dar seguimiento a la autorizacion de las estimaciones de obra a efecto de cumplir
en tiempo y forma con los pagos correspondientes, para la entrega de obra en el
plazo establecido.

Instrumentar controles para el seguimiento de los avances fisicos y financieros de
las obras ejecutadas con recursos propios o recursos del Gobierno del Estado,
entre otros convenios.

Supervisar los procedimientos constructivos, materiales y equipo a utilizar en la
construccion de la misma.

Presentar informes de obra relacionadas con el convenio que se tiene con las
Secretarias Estatales.

Atender y resolver las observaciones que resulten de las auditorias realizadas por
la Contraloria Interna, Externa y/o Federal.

Elaborar formatos trimestrales de prevencion de riesgos solicitada por COCODI,
generada por el Departamento de Supervision de Obra.

Elaborar informes mensuales de las obras contratadas a la Contraloria General
del Estado de B.C.S.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.4.1 Coordinacion de Supervision de Obra

Supervisar la cuantificacion de obra y los nimeros generadores durante el proceso
de ejecucion.

Elaborar los documentos requeridos por la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Estado y/o Federal, en materia del procedimiento
de ejecucion y operacion de obras.

Supervisar los procedimientos constructivos, la calidad de los materiales y equipo a
utilizar en la construccion de la obra.

Revisar los expedientes y archivos de los contratos de obra en proceso de
ejecucion.

Dictaminar las modificaciones a los contratos de obra de acuerdo a su modalidad,
conforme a la legislacion aplicable.
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Vigilar, supervisar, controlar la ejecucion de la obra publica que se ejecute.

Autorizar las estimaciones, verificando que cuenten con los numeros generadores,
croquis, fotografias, notas de bitacora y en su caso pruebas de control de calidad.

Elaborar reportes de supervision de obra fotograficos, fisicos y financieros.

Elaborar los finiquitos de obra y actas de entrega-recepcion y acta de extincion de
derechos.

Elaborar las bitacoras de obra y aspectos relevantes.

Verificar los avances de obra de acuerdo al programa de obra propuesto por el
constructor.

Evaluar los dafios ocasionados por accidentes dentro de las instalaciones concesionadas
a la Administracion Portuaria Integral.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.4.2 Coordinacion Ejecutiva

Apoyar y auxiliar al Departamento de Ingenieria, Departamento de Presupuestos
y Departamento de Supervisién de Obra en todos los asuntos relacionados con
las funciones secretariales.

Apoyar al de Departamento de Ingenieria, Departamento de Presupuestos y
Departamento de Supervision de Obra en la elaboracién de escritos y
requisiciones de las estimaciones de obras ejecutadas para su tramite.

Controlar y archivar los documentos del Departamento de Ingenieria,
Departamento de Presupuestos y Departamento de Supervisién de Obra para su
seguimiento.

Apoyar al Departamento de Ingenieria, Departamento de Presupuestos vy
Departamento de Supervisién de Obra en la elaboracion de érdenes de trabajo y
requisiciones de servicio.

Elaborar viaticos del area y apoyar al personal adscrito a la Direccion en la
elaboracion y comprobacion de viaticos de comision de trabajo
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e Elaborar el reporte de incidencias del personal del Departamento de Ingenieria,
Departamento de Presupuestos y Departamento de Supervisiéon de Obra

¢ Desarrollar todas las funciones inhererites al area de su competencia.

1.1.4.3 Coordinacién de Contratos y Transparencia

e Dar tramite de pago a las estimaciones de obra y servicios relacionados con la
obra de APIBCS y Gobierno del Estado.

e Revisar facturas para validacion, elaborar requisiciones y captura en programa G2
para tramite de pago al area de contabilidad.

e Elaborar reportes de control de pagos.
o Elaborar y documentar los requerimientos en materia de Transparencia

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.5 Departamento de Ingenieria y Gestion Ambiental

o Participar en la elaboracién del Programa Maestro de Desarrollo Portuario, asi
como en las propuestas de modificacién al mismo, a través de los Comités de
Planeacion de los Puertos.

e Formar parte de los Comités de Planeacion de los puertos, como secretario técnico
suplente.

¢ Participar en la propuesta de los programas de construcciéon y mantenimiento de la
infraestructura portuaria para elaborar el Programa Operativo Anual, con base al
Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

e Dar a conocer el Programa Anual de Obras y Mantenimiento de los puertos de La
Paz, Pichilingue, Sta. Rosalia, Loreto-Pto. Escondido y Puerto San Carlos, asi
como la calendarizacion de las actividades a realizar, en cumplimiento a la clausula
decimotercera del titulo de concesion otorgado a esta Administracion Portuaria
Integral.
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Elaborar los informes trimestrales de avance de las obras para cumplir con el
Programa Anual de Obras y Mantenimiento (POA).

Elaborar oficios e informe para Contraprestacion Anual de los bienes
concesionados a esta APIBCS, para dar cumplimiento a las obligaciones del titulo
de concesion en lo correspondiente a esta Direccion.

Apoyar a la Direccion de Contraloria y Seguimiento Administrativo y Recursos
Materiales, en la evaluacion de los bienes de la Infraestructura Portuaria, para
renovar polizas de Seguros. Actualizando costos de todas las instalaciones de los
puertos administrados.

Elaborar propuesta del Presupuesto de Egresos y programa de inversion de obras
de la Direccion de Ingenieria.

Elaborar los informes de obras realizadas por esta Administracion Portuaria, para
los informes anuales del Gobierno del Estado.

Apoyar regularmente en la verificacion de las profundidades de las darsenas y
canales de navegacion a través de levantamientos topo batimétricos de los puertos
administrados.

Elaborar programa de inversién del gasto corriente de la Direccién de Ingenieria,
para Presupuesto de Egresos.

Planear y evaluar los proyectos de obra y servicios dentro de los recintos
portuarios a cargo de la Administracion Portuaria, asi como de areas
concesionadas, con el fin de proponer zonas factibles de desarrollo.

Dar aviso a la Direccién General de Puertos (SEMAR), de los trabajos de
mantenimiento y obra menor que se realizan dentro de los recintos portuarios
autorizados.

Tramitar ante la Direccion General de Puertos (SEMAR), los proyectos de obra en
recintos portuarios, para solicitar el inicio de construccion.

Revisar y aprobar los proyectos de instalaciones portuarias en areas
concesionadas a través de Contratos de Cesion Parcial de Derechos, asi como los
tramites ante la Direccion General de Puertos (SEMAR), para solicitar autorizacion
de inicio de construccion.

Manual Especifico de la Direccién de Ingenieria e Infraestructura Portuaria

19727




Coordinar y llevar el control de expedientes técnicos de Servicio Relacionados con
la Obra (SRO), respecto a levantamientos topograficos, batimétricos, estudios de
mecanica de suelos, y en general proyectos de obras de infraestructura portuaria.

Apoyo en la revision y actualizacion de las Reglas de Operacion de los puertos a
cargo de esta APIBCS.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.5.1 Coordinacion de Biologia

Coordinar todo lo relacionado con los permisos ambientales para el desarrollo de
los proyectos de obras a construir, para dar seguimiento a los tramites y permisos
en materia de impacto ambiental ante las autoridades competentes, (ZOFEMAT,
Uso de Suelo Estatal y Municipal, SCT, SEMAR, PROFEPA).

Gestionar los tramites de las actividades que APIBCS, SA DE CV. realiza en apoyo
de las comunidades como obras de proteccién y conservacion, permisos de uso de
suelo de Zona Federal Maritima Terrestre, Modalidad Particular, etc.

Monitorear y verificar las condicionantes y medidas de mitigacién, compensacion y
prevencion indicadas en los resolutivos de impacto ambiental, normas oficiales
mexicanas y demas ordenamientos legales en materia ambiental.

Participar y dar seguimiento en la elaboracion de programas ambientales,
municipales o estatales como el ordenamiento ecoldgico, revision de normas
oficiales mexicanas de marinas y puertos.

Elaborar reportes, oficios, programas de concientizacion ambiental, monitoreo,
seguimiento y educacién ambiental.

Elaborar permisos de vertimientos ante la secretaria de marina, asi como la gestion
en las diversas areas de la SEMAR.

Coordinar y dar seguimiento a las auditorias y certificados ambientales de los
puertos de Santa Rosalia, Loreto y Pichilingue, emitidos por SEMARNAT,
PROFEPA.

Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero y aplicacion de programas
de mitigacion y compensacion de los puertos de APIBCS y Cesionarios.
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e Apoyo en la revisién y actualizacion de las Reglas de Operacion en materia
ambiental, asi como actualizacion respecto a la normativa aplicable.

¢ Capacitacion en materia ambiental a la comunidad de los puertos de APIBCS.

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.5.2 Coordinacion de Ingenieria

e Apoyar y auxiliar al Departamento de Ingenieria y Gestion Ambiental, en todos los
asuntos relacionados con sus funciones.

o Elaborar y revision de planos para tramites de areas concesionadas en recintos
portuarios.

e Apoyar en la revision de proyectos presentados por los Cesionarios para su tramite
ante la Direccion General de Puertos.

e Elaborar los planos de obra menor y de mantenimiento, para su aviso a la
Direccion General de Puertos.

e Apoyar en toda la documentacion y planos para solicitar modificaciones al
Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP).

e Apoyar al Departamento de Proyectos en revision de calculos estructurales de las
obras, asi como propuestas de disefo estructural.

e Llevar control de expedientes técnicos, como supervisor de Servicios
Relacionados con la Obra.

e Desarrollar todas las funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.6 Departamento de Presupuestos

¢ Preparar y coordinar los procesos de licitacion y contratacion de obra publica y de
servicios relacionados con la obra (asistencia a visitas y juntas de aclaraciones,
revision de bases, presentacion, apertura de propuestas, revision de propuestas
de licitaciones, elaboracién de actas, fallos, dictamenes y demas actos que se
deriven del proceso de contratacion).
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Administrar la plataforma COMPRANET estatal de APIBCS de la Direccién de
Ingenieria e Infraestructura Portuaria

Coordinar y revisar los informes solicitados por otras instancias en cuestién de obra
publica.

Elaboracién y tramite de la documentacion legal, necesaria para la contratacion de
obra publica.

Visto bueno de presupuestos base, precios unitarios y programas de obra
generados en el departamento.

Ultima revisién de presupuestos presentados por los contratistas, asi como ajustes,
solicitados.

Gestionar la elaboracion y logistica de entrega de presupuestos de dafios
ocasionados a las instalaciones e inmediaciones a las mismas por accidentes.

Elaboracién de reportes presupuestales, de las obras por ejecutar, llevando un
control del presupuesto asignado a la Direccién de Ingenieria.

Gestionar la integracion y entrega de documentacion solicitada por COCODI,
generada por parte de la Direccién de Ingenieria e Infraestructura Portuaria. Asi
como la asistencia a reunioén trimestral.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.6.1 Coordinacion de Analista de Costos

Apoyar y auxiliar al jefe de Presupuestos en todas las actividades generadas por
los procedimientos de contratacién (asistencia a visitas y juntas de aclaraciones,
revision de propuestas de licitaciones, vaciado de datos para dictamenes y demas
actos que se deriven del proceso de contratacion) del area.

Elaboracién de Presupuestos base, Precios Unitarios y Programas de Obra, de
las obras a desarrollar por parte de la Direcciéon de Ingenieria e Infraestructura
Portuaria.

Elaboraciéon de presupuestos de dafios ocasionados a las instalaciones e
inmediaciones a las mismas por accidentes.
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Realizacion de estudio de mercado con casas proveedoras y/o constructores.

Revisién de Precios Unitarios Extraordinarios de las obras en proceso, de la
Direccioén.

Integracion del Expediente Técnico Unitario, hasta nivel de contrato, para entrega
al residente asignado.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.7 Departamento de Mantenimiento

Elaborar el programa de actividades para el mantenimiento preventivo y correctivo
de las instalaciones del recinto portuario de APIBCS La Paz.

Coordinar las actividades de mantenimiento, albafiileria, soldadura, reparaciones y
correcciones sanitarias, pintura, jardineria y limpieza en general.

Analizar y solicitar la adquisicion de los recursos materiales para realizar los
programas de mantenimiento preventivo y correctivo del recinto portuario de
APIBCS La Paz.

Instrumentar las mejoras en el mantenimiento y conservacion de edificios, muelles,
areas verdes y estacionamientos en las instalaciones del recinto portuario.

Supervisar el trabajo diario de la planta desaladora por su importancia requieran de
mantenimiento constante y llevar un control del almacenamiento de agua en la
cisterna que se encuentran en el puerto de Pichilingue.

Revisar el sistema hidraulico para el suministro de agua a las diversas
embarcaciones que atracan en Muelle turistico de La Paz.

Coordinar el servicio de desalojo de residuos no peligrosos en el puerto Comercial
de Pichilingue, agencias navieras, terminales portuarias de Cemex y Diesgas.

Atender y resolver las observaciones que resulten de las auditorias internas.

Llevar a cabo el resguardo de las instalaciones y maquinaria del puerto de
Pichilingue y de La Paz, cuando se presentan fendmenos meteorologicos
(huracanes, tormentas tropicales, etc.).
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Asegurar la operacion y mantenimiento de la Subestacion Eléctrica y planta de
emergencia, para el servicio de alumbrado de edificaciones y patios de maniobras
del puerto Comercial.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.7.1 Coordinacion de Mantenimiento

Desempefiar labores de mantenimiento y conservacion de edificios, muelle, areas
verdes y estacionamiento en las instalaciones del recinto portuario de API.

Realizar actividades de operacion de retroexcavadora, limpieza de accesos y
vialidades, retiro de escombro en las instalaciones del recinto portuario de API.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.7.2 Auxiliar y Supervisor de Mantenimiento

Desempefiar labores de mantenimiento y conservacion de edificios, muelle, areas
verdes y estacionamiento en las instalaciones del recinto portuario de API.

Realizar actividades de albariileria, soldadura, reparaciones y correcciones
sanitarias, pintura, jardineria y limpieza en general.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.8 Departamento de Conservacion y Malecén

Elaborar y coordinar las actividades diarias de las cuadrillas asignadas para la
conservacion y mantenimiento de Malecén-Coromuel

Supervisar las actividades que se le han sido asignadas al personal para

seguimiento de las acciones.
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Revisar los suministros de materiales y/o herramientas en resguardo para un
correcto control de inventario.

Supervisar el cumplimiento de reglamento interno de Coromuel para mantener el
orden dentro del mismo.

Llevar la administracion y control de contratos asignados a Locatarios de
Coromuel.

Gestionar, coordinar y dar seguimiento de eventos generales en los espacios de
Malecon-Coromuel.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.8.1 Coordinacion Administrativa

Elaborar y dar seguimiento a oficios de actividades generales que sean autorizadas
directamente por el departamento.

Elaborar y dar seguimiento a las requisiciones y/o consolidados de materiales, asi
como llevar el control en el inventario de materiales y/o herramientas que estén
bajo resguardo del departamento.

Dar seguimiento administrativo de documentacién a requerir por los contratos a
Locatarios.

Atender a clientes y/o locatarios de Malecén- Coromuel.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.8.2 Auxiliar y Supervisor de Conservacion

Realizar limpieza general, areas verdes, mantenimiento correctivo y reparaciones
en las instalaciones de Parque Acuatico Coromuel.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.1.9. Departamento de Mantenimiento de Conservacion Portuaria

Coordinar las actividades diarias de las cuadrillas asignadas para la conservacion y
mantenimiento de Malecon

Supervisar las actividades que se le han sido asignadas al personal para
seguimiento de las acciones.

Solicitar los suministros de materiales y/o herramientas para la elaboracién de
trabajos asignados en el area de su competencia.

Supervisar y dar seguimiento de eventos generales en el espacio de Malecén.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.9.1 Coordinacion de Mantenimiento

Desempenfar labores de mantenimiento a sistemas hidrosanitarios asignados en el
area especifica de trabajo.

Instalar, mantener y reparar instalaciones eléctricas asignados en el area
especifica de trabajo.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.9.2 Auxiliar y Supervisor de Mantenimiento

Desempefiar labores de mantenimiento y limpieza en el Malecon.

Realizar actividades de albanileria, pintura y limpieza en general.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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